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学校党委主题教育领导小组办公室           2023 年 7 月 17 日 

 

“三个聚焦”，推动调查研究的“传家宝” 

转化为解难题促发展的“金钥匙” 

 

主题教育开展以来，集美大学党委按照党中央和省委关于在

全党大兴调查研究的工作要求，在省委主题教育第一巡回指导组

的悉心指导下，认真研究制定调研工作方案，聚焦重点难点、聚

焦方法创新、聚焦成果转化，直奔问题，精准发力，推动调查研

究的“传家宝”转化为解难题促发展的“金钥匙”。 

聚焦重点难点谋调研。一是定方向。召开党委常委会暨主题

教育领导小组工作会议，传达学习贯彻习近平总书记关于调查研

究的重要论述和党中央、省委关于大兴调查研究的工作要求，研

究制定《关于在全校大兴调查研究的实施方案》。校党委书记切

实扛起主体责任，亲自审定调查研究方向，亲自谋划推动学校调

查研究工作。组织党员干部特别是各级领导干部扑下身子、沉到

一线，把脉问诊、解剖麻雀，切实提出解决问题的新思路新办法，

为全方位推进学校高质量发展服务。二是抓重点。对标习近平总
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书记对集美大学的“十大嘱托”找差距，围绕破解事业发展瓶颈

和重点难点问题，服务推动学校新一轮“大改革、大调整、大发

展”，从积分制评聘、学科团队建设与考核、科研项目与经费管

理改革、ESI 前 1%学科建设、软科弱项分析、专业结构调整、构

建“大思政”工作格局、筹建“工海”创新技术学院、推进六大

重点建设项目、财务收入预算等内容，确定了 16 个方面的重点调

研课题。三是明要求。明确调研成果要求，既要点明问题，又要

突出分析思考，既要提出改进举措，又要形成工作方案或制度机

制，推动以调研促深学、以调研促敢为、以调研促实干、以调研

促发展。 

聚焦方法创新抓调研。学校领导班子成员主动领题调研，细

化调研工作方案，带领课题调研组成员，创新调研方式方法，深

入开展调研工作，寻找破题良方。主题教育以来，学校领导班子

成员累计开展调研 150 余人次，走访企业 120 多家，深入科研院

所 50 多家，面向学院党政管理人员、科研工作队伍、思政工作队

伍等群体，开展专场调研活动 70 余场次。一是坚持案头调研和现

场调研相结合。组织学习《习近平关于调查研究论述摘编》，掌

握好运用好习近平总书记倡导的“深、实、细、准、效”调查研

究工作的五字诀。通过查阅日常工作材料、审阅有关检查情况报

告、翻阅相关图书资料等方式进行案头调研，对存在的问题进行

梳理，确保调研前“心中有数”，调研中“有的放矢”。坚持直

入基层、直插现场、直达一线进行现场调研，既对前期梳理的有

关问题进行实地验证，又注重听取意见建议，着力发现和解决新

问题。二是坚持点上调研和面上调研相结合。坚持问题导向，深

入教学科研和事业发展一线，既通过个别访谈、发放征求意见函
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等方式点对点了解情况，又通过召开调研座谈会、发放调查问卷

等方式，从面上较大范围听取基层党政干部、师生的意见建议，

掌握真实情况。校领导班子成员结合调研，累计听取了 1000 多名

师生的意见建议。三是坚持走出去调研和请进来调研相结合。通

过走访有关兄弟高校，学习借鉴好经验好做法；走访与学校学科

专业相关的政府部门、企事业单位，听取指导、建议；邀请有关

兄弟高校来校调研交流、相关专家来校问诊把脉等，把走出去调

研和请进来调研结合起来，把握本质规律，提出政策举措。 

聚焦成果转化促调研。坚持调研、分析、转化一体推进，切

实把调研成果转化为推动事业发展的实际成效。一是分析调研情

况。召开主题教育工作推进会，对学校调查研究工作进行审视分

析，总结有益经验，及时校准纠正调研工作偏差。及时跟踪调研

工作开展情况，定期梳理调研工作阶段性成果，确保各级领导干

部“真调研、调真研”。二是促进调研成果转化。注重运用党的

创新理论研究新情况、解决新问题、切实拿出破解难题的管用思

路和有效办法。汇编学校调研工作成果，召开主题教育调研成果

交流会，校领导班子成员逐一汇报调研工作开展情况、存在问题

及原因，有针对性地提出可操作性强、能解决问题的工作思路。

如围绕如何进一步加强学科团队考核管理，调动团队成员积极性

的问题，在深入调研分析的基础上，学校针对基层学科、新兴学

科、交叉学科等不同学科实际，细化各学科建设要求、团队管理

和考核举措，初步形成《集美大学学科建设管理办法》《集美大

学学科团队建设管理办法》《集美大学学科团队考核办法》等，

着力破解学校学科建设发展的瓶颈问题。三是推动调研解决问题。

坚持边调研、边推动问题解决，学校领导班子结合调研共发现问
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题 37 个，已推动解决 28 个；各二级党委领导班子结合调研发现

问题 169 个，已推动解决 121 个。如调研发现学生宿舍紧张，无

法完全容纳新生的问题，学校专门召开协调会，梳理宿舍缺口，

腾出现有宿舍中未完全安排的空床位 700 余个，同时收回部分学

院剩余床位 420 个等，有效解决下学期本科新生宿舍床位不足的

问题。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

报：省委主题教育第一巡回指导组、集美大学党委主题教育领导小组成员 

发：集美大学党委主题教育领导小组办公室各工作组、各二级党委 

集美大学党委学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想主题教育领导小组办公室  2023年7月17日印发 


