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牢记嘱托开新局，破解难题谋发展 

——集美大学以高质量调研推进主题教育走深走实 

 

主题教育开展以来，在省委第一巡回指导组的精心指导下，

集美大学党委牢记习近平总书记对集美大学建设发展的十大嘱托，

紧扣建设“工海”特色更加鲜明的一流大学，以“牢记嘱托，掀

起新一轮大改革大调整大发展”为题，以问题为导向、以目标为

导向，扎实推进全局性的、事关学校长远发展的调研。 

从牢记嘱托中找差距。作为习近平总书记曾经担任过校董会

主席的高校，习近平总书记对集美大学的发展目标、办学方向、

教学改革、科研发展、人才引进、学科建设、专业转型、资源利

用、思想政治工作等提出一系列指导地方高校发展的重要理念和

战略举措，集美大学党委把习近平总书记来校视察时重要讲话梳

理成对集大建设发展的十个方面嘱托，并通过校党委书记党课领

学带读、深学深悟。在完成前期 7 天读书班学习任务的基础上，

专门安排 3 天时间进行强化学习，组织全校副处级以上干部只带
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学习资料和学习笔记本，集中在学校学术报告厅开展自学，推动

领导干部坐下来、静下来，一篇一篇读，逐字逐句悟，从党的二

十大精神和习近平新时代中国特色社会主义思想中、从习近平总

书记对集美大学百年校庆贺信精神和系列重要指示精神中、从深

刻领悟习近平总书记对集美大学的嘱托中，找出思想上哪些还没

落实到位、哪些还有比较大的差距、哪些还需持续推进。通过主

题教育切实做到深化、内化、转化，推动学校高质量发展。 

从破解瓶颈中找问题。当前，集美大学发展进入新阶段，各

种矛盾、困难和瓶颈凸现出来，既有软件的，也有硬件的，学生

宿舍缺口较大、教学科研平台严重不足、科研管理不科学、绩效

分配不合理、考核方法不适宜等，要通过调查研究形成系列解决

方案，破解瓶颈制约。通过调研，发现问题主要集中在三个“不

到位”：第一，干部教师思想认识不够到位。在理论学习入脑入

心方面，原原本本学原著读原文悟原理做得还不够到位；习近平

总书记对集美大学提出的系列重要指示精神在“深化、转化、内

化”上仍有差距；对习近平总书记系列重要指示精神的理论探源

和实践探索研究得不深不透，特色材料仍需挖掘。第二，学校配

套改革措施不够到位。在团队考核和职称评聘方面，目前考核办

法仍针对个人而不是团队。在科研项目与经费管理改革方面，存

在科研项目经费越多、学校补贴越多的现象。在学校发展空间利

用方面，存在空间利用不足、设备仍有重复采购使用效率不高等

问题。第三，管理队伍的执行力不够到位。在学习政策运用政策、

分工协作、创新意识和斗争精神等方面存在短板弱项。 

从师生群众中找答案。围绕制约学校改革发展的突出问题，
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紧扣学校重点工作和师生关心的难点热点问题，共确定 16 个重点

调研课题。校党委领导带头开展调研，领导班子走访企业 120 多

家，深入科研院所 50 多家，开展专场调研工作会 70 多场，倾听

1000 多名师生的意见建议，研究对策措施，找准破解发展难题的

有效方案，围绕学科建设、团队考核、科研经费管理等重点难点

问题形成实实在在具有可操作的工作方案。 
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