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学校主题教育骨干培训班专报（六） 

 

坚定信心  实干担当  推动主题教育持续走深走实 

 

为推动主题教育走深走实，我校聚焦主题教育各项调研任务，

开展集中研讨，为全面推动学校新一轮发展、出台改革措施提供

重要依据。7月 22 日下午，我校召开培训班总结会，各研讨小组

组长汇报讨论情况，校党委书记沈灿煌作总结发言。沈灿煌充分

肯定了主题教育骨干培训班集中研讨取得的成果：一是摸清了家

底、分析了发展瓶颈；二是形成了解决问题的思路和解决方案；

三是统一了思想认识，接受了党性教育，激发了大家的精气神；

四是为新一轮“大改革、大调整、大发展”创造了条件。 

沈灿煌强调，各调研小组要深化内化转化学习研讨成果，完

善各项改革方案。要系统思考、战略思维、全局谋划，扎实推进

综合改革；进一步完善细化研讨形成的思路，突出可操作性、可

行性；对调研中遇到的改革阻力进行分析。要实干担当，坚定信
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心，以时不我待的紧迫感，攻坚克难、破解瓶颈的拼劲，担当奉

献的精神，努力开创我校“大改革、大调整、大发展”的新局面，

不负师生、不负学校。相信在全校师生的共同努力下，集美大学

冲刺全国前一百名高校的目标和习近平总书记为集美大学擘画的

蓝图一定能实现。 

 各小组紧扣主题，立足工作实际，就有关方案进行了解读，

对学校引进人才团队的使用和服务、重大项目的攻关和突破、项

目储备、成果奖励申报等方面进行了充分讨论，使研讨重点更加

务实、聚焦。大家一致认为，在我校全面推动新一轮“大改革、

大调整、大发展”的关键时刻，校党委选择在古田举办这次培训

班，从牢记嘱托中找差距、从破解瓶颈中找问题，对凝聚发展共

识，奋力开拓学校高质量发展新局面，将产生积极深运影响，意

义重大。大家纷纷表示，将用好培训班成果，当好表率，主动有

为，抓好工作方案的组织实施，带领干部职工齐心协力，为实现

冲刺国内前一百名一流大学目标努力奋斗。 

 

调动创收积极性  增强综合财力 

 

创收活动是学校在市场经济条件下寻求发展的一条重要途

径，创收管理是我校建设一流大学过程中战略性、全局性的重要

举措之一。为深入学习贯彻习近平总书记对我校提出的“集美大

学是我省高等教育事业的重要组成部分，要凝聚各方面的力量办

好学校” 的嘱托，7 月 22 日上午，围绕学校创收管理工作，教务

处处长李雪代表调研组作题为《创收管理与校院分配机制优化提

升》的专题报告。 



- 3 - 
 

坚持问题导向。随着我校教育事业的快速发展，资金缺口也

逐渐增大，需要进一步调动学院创收的积极性，解决创收过程中

存在的问题，为学院创收提供可靠保障，多渠道筹集办学资金，

增强学校的综合财力，提升学校的影响力。 

深入调查研究。为摸清我校及各单位创收工作的现状，深入

了解实施“管办分离”后各单位在创收中存在的困难和不足，调

研组在曹敏杰副校长带领下深入全校 20 个学院开展调研，全面了

解各学院开展创收活动情况，征求各学院对学校创收管理和校院

分配机制的意见和建议。通过走访、咨询等方式，了解省内外兄

弟高校开展创收管理的相关情况，为调动各学院创收积极性打下

基础。 

确保对策有效。针对目前我校在创收管理理念、体制机制、

办学资源和管理运行等方面问题，调研组提出要从定期研究创收

工作、办学单位关注与学校创收相关的动态、创收项目统一对外

宣传等方面加强学习和调研，定期研究创收问题；要从加强对政

策学习研读、健全激励机制、优化创收分配比例、培训教育市场

化、培训项目支出分类管理、加强创收监督管理等方面健全体制

机制，激发办学动力；要从整合校内资源、拓宽创收领域、选拔

创收人才、加强对外联系等方面整合办学资源，拓展创收品牌；

要从服务质量上台阶、发挥各职部门作用、加强创收工作人员培

训等方面加强协调，切实解决创收问题。 

 

报：省委主题教育第一巡回指导组、集美大学党委主题教育领导小组成员 

发：集美大学党委主题教育领导小组办公室各工作组、各二级党委 
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